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Ziele und Inhalt:

Die Einfihrungsvorlesung legt die Grundlage fir die Spezielle BWL ,Human
Resource and Change Management". Die Lehrveranstaltung dient dazu, ein
konzeptionelles Verstandnis fir zentrale Fragen des Managements mit
Schwerpunkt auf Human Resource Management, Change Management und
Leadership zu entwickeln. Dazu wird erldutert, wie Unternehmen als
Organisationen funktionieren, wie das Zusammenspiel zwischen Strategie,
Organisation, Personal und Fihrung erfolgt und welche Madéglichkeiten der
Veranderung von Organisationen bestehen. Die Erarbeitung des Lehrstoffes
erfolgt auf Basis wissenschaftlicher Grundlagen, die durch Fallbeispiele aus der
Managementpraxis unterlegt und um aktuelle Forschungsergebnisse angereichert
werden. Zu Beginn der Lehrveranstaltung werden die theoretischen Grundlagen
aus der Behavioral Theory, den Evolutionary Economics, dem Resource-based
View sowie aus dem Bereich der Organizational Behavior-Forschung erarbeitet.
Im Anschluss werden Kernprozesse des Human Resource Managements mit
Personalauswahl, -integration, -einsatz und -entwicklung vorgestellt. Darauf folgt
eine Erlauterung des Themas Change Management, wo Grundfragen der
Intervention vorgestellt werden, um Veranderungen auf individueller, Gruppen-
und organisationaler Ebene zu steuern. SchlieBlich wird die Rolle von Leadership
im organisationalen Kontext thematisiert.

Lehrmethoden:

Vorlesung mit Theorieinputs und illustrativen Fallstudien.

Literatur:

Guttel, W.H. (2010): Human Resource, Change Management, and Leadership.
Skriptum zur Vorlesung - als download jeweils zur Vorlesung Uber die homepage
verfugbar.

Zusatzlich bietet ein reader zu jedem Kapitel der Vorlesung weitere
Informationen.

Flr die Klausuren sind das Skriptum und der reader prifungsrelevant.

Weiterfiihrende Literatur:
Schreydgg/Koch (2007): Grundlagen des Managements.

Robbins/Judge (2009): Organizational Behavior.



Torrington et al. (2009): Fundamentals of HRM.
Palmer et al. (2009): Managing Organizational Change.

Yukl (2010): Leadership in Organizations.

Internationale Top Journals (Auswahl):
Academy of Management Journal
Academy of Management Review
Organization Science

Human Resource Management
Administrative Science Quarterly

Strategic Management Journal

Deutschsprachige Top Journals (Auswahl):

Zeitschrift fur betriebswirtschaftliche Forschung / Schmalenbach Business Review
Managementforschung

Die Betriebswirtschaft

Zeitschrift fur Betriebswirtschaft

Zeitschrift fir Personalforschung

Priifungsmodalitaten:

Zwischenklausur (Einheiten 1-5): 27. April 2010
Endklausur (Einheiten 1-11): 1. Juni 2010

Beide Teilklausuren mussen positiv absolviert werden, um eine positive
Gesamtnote zu erreichen.

Termine:

Dienstag (woéchentlich) vom 2. Marz bis 1. Juni 2010 von 12.45-14.15 Uhr.



