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Unabhangige Vermogensverwalter

in der Schweiz -
Marktentwicklungen wahrend der Wirtschaftskrise

Ziel der vorliegenden Diplomarbeit ist die Erhebwmgl Darstellung der aktuellen Branchen-
und Marktentwicklungen wahrend der Wirtschaftskreag dem Markt der unabhéngigen
Vermoégensverwalter der Schweiz. Das im Vergleicm zZBchweizer Bankensektor relativ
unbehelligte Nischensegment nimmt einen bedeutefidérder Branche der Schweizer, als
auch der weltweiten Vermogensverwaltung ein. Uniesem Gesichtspunkt erscheint eine
detailierte Analyse gerade in der derzeitig angesfmn Wirtschaftlage sinnvoll, um das

Marktpotential, sowie die Marktrisiken zu kennen.

Unter der Leitung von Univ.-Prof. Dr. Teodoro Cocdam Vorstand der Abteilung fur Asset
Management der Johannes Kepler Universitat, fidhmseProjektteam (bestehend aus Patrick
Hackinger und Christoph Baresch) zwischen Dezem®@tO und Janner 2011 eine
schriftliche Datenerhebung bei unabhangigen Vermégerwaltern der Schweiz durch. Die
von der Credit Suisse in Auftrag gegebene Befragungde in Form eines 27 geschlossene
und zwei offene Fragen umfassenden empirischeneboggens durchgefuhrt. Es wurden
insgesamt 2018 Fragebtdgen ausgesandt, von deneriRi8Rlaufquote: 9,3%) den Weg

zurtick fanden und anschliel3end auf anonymer Basigeavertet wurden.

Die Hauptthemen der gesamten empirischen Analydass®n das Wachstum der Branche,
die wichtigsten Charakteristika und Prioritaten deabhangigen Vermdgensverwalter, die
Beziehungen zu den Banken, sowie die Branchen- Madktentwicklung. Ein weiterer
wichtiger Punkt sind die Struktur und Typologie d¥anche, welche die aktuelle Situation
widerspiegelt und deren aktuelle Erhebung wichidgéen fur zuktinftige Analysen bereithélt.



Die wichtigsten Ergebnisse und Erkenntnisse der Analyse der UVV in der Schweiz

Die Branche der unabhangigen Vermogensverwaltung ider Schweiz wachst
Den 20% Neugriundungen stehen nur 4% Rickzige auBrdache gegenuber. 53% der

bestehenden Vermdgensverwalter mochten ihre Positidukunft weiter ausbauen.

Ein deutliches Marktwachstum ist geplant
93% der UVV planen in den nachsten drei Jahrenwaditeres Wachstum. Auslandische

Kunden bleiben mit 63% Anteil ein weiterhin essdiggeKundensegment.

Eine Refokussierung auf Schweizer Kunden ist festdtear
Eine Ruckkehr zu den Schweizer Kunden ist auf Gruiels immer starkeren
Regulierungsdruckes und der héheren Compliance-Andle fur auslandische Kunden

feststellbar.

Neu gegrundete UVV befinden sich im Wandel der Zeit

Neu gegrundete unabhangige Vermdgensverwalter gemfiibereits zu Beginn ihrer
Unternehmensphase tber immer héhere Kundenvern{@§étm mehr als 500 Mio. CHF) und
starten bereits mit einer Uberdurchschnittlich moAezahl an Mitarbeitern (durchschnittlich
8 Mitarbeiter).

MittelgroRe UVV leiden unter dem vorherrschenden Efizienzdruck
MittelgroRe UVV operieren zu einem Groliteil ineftiat, da sie wesentlich hohere

administrative Kosten durch das Backoffice aufweiaks kleine UVV.

Die Uberalterung der Kunden ist ein kritischer Aspekt
Die UVV mussen sich strategisch neu orientierere-werden von jungen Kunden bzw. der
Folgegeneration bestehender Investoren noch nidht dée attraktiven Anbieter im

Finanzbereich wahrgenommen.

Die Bedeutung der Unternehmensgrof3e wird Gberschéatzt
Die Kundenstruktur (private bzw. institutionelle ikden) erweist sich als wichtigerer Aspekt

als die Unternehmensgrol3e.

Ein Anstieg der allgemeinen Kosten ist absehbar
Mit einem weiteren Anstieg von Compliance-Aufwandemd Regulierungen innerhalb der

Branche ist zu rechnen.



