Wo befindet sich Osterreich?

Kulturen im Vergleich

SOWI

Die Werte, die ein Mensch hochhalt. bestimmen auch sein Handeln. Beides — Werte und Verhalten - sind grund-

legende Aspekte im Kulturvergleich, da Werte unter anderem durch die Kultur, in der ein Mensch aufwachst, ge-

pragt werden. Eine kiirzlich publizierte internationale Studie, an deren Erstellung das Institut fiir Internationales

Management beteiligt war. untersuchte, in welchen Kulturen welche Werte am Arbeitsplatz eine Rolle spielen.

uf der Basis des Schwartz Va-

lues Survey, der primar Da-
ten von Studentinnen und Lehre-
rinnen erfasste, identifiziert das
University Feliows International Re-
search Consortium, UFHRC, in ei-
ner aktuellen 50-Lander-Studie je-
ne Wertedimensionen, die fir ai-
ne breitere Personengruppe, nam-
lich qualifizierte Berufstatige, hohe
Verlasslichkeit aufweisen. Die Da-
tenanalyse zeigt, dass sich Oster-
reicherinnen beispiekweise durch
vergleichsweise hohe Werte in den
Bereichen Wielseitigkeit und Sicher-
heit auszeichnen, wahrend Macht-
und Leistungsorientierung relativ
schwach ausgepragt sind. . Unse-
re Studie gibt Wissenschafterinnen
im Internationalen Management
ain zuverlassiges Instrument fir
Folgestudien und aktuelle Daten
in die Hand", sagt a.Uni.Prof. Dr.
Erna Szabo MBA, die als Vertre-
terin Osterreichs dafir verant-
wortlich war, die Frageb&gen mit
zu entwickeln und die Daten fir
Osterreich zu erheben und auszu-
werten.

Internationale Projekte
Am Institut fiir Internationales Ma-

nagement werden immer wieder

internationale Forschungsprojekte
durchgefihrt., Derartige Studien
bedeutan nicht nur, die JKU in der
international academic community
zZu reprasentieren, sondern auch,
Synergien durch unterschiedliche
Herangehensweisen zu nutzen und
voneinandear zu kernen.

Szabo, die auf vergleichende Fih-
rungsforschung spezialisiert ist,
beschaftigt sich beispielsweise im
Rahmen einer &-Lander5Studie mit
ethischer Fiihrung. In drei Kultur-
kreisen wird erhoben, was Fih-
rungskrafte unter dem Begriff Inte-
gritat verstehen. . Nach einer Erst-
analyse der Daten kann man zumin-
dest schon schliefen, dass oster-
reichische und deutsche Ansichten
im diegsen Fragen sehr dhnlich
sind”, sagt Szabo.

In der Startphase befindet sich
ein landeribergreifendes Projgekt,
an dem a.Univ.Prof. Dr. Iris Fischl-
mayr mafigeblich beteiligt ist: Die
Grundfrage hier ist, ob und wie
weit die Interpretation von quali-
tativen Daten einer Studie durch
den kulturellen Hintergrund der
Forschenden gefarbt ist. Um das
zu eruieren, sollen fur die beteilig-
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ten Kulturen , neutrale” Wissen-
schafterinnen parallel zu den 5tu-
dienautarinnen die Daten analysie-
ren und dann die Ergebnisse ver-
glichen und analysiert werden. Um
das Projekt starten zu kinnen, ste-
hen noch Entscheidungen der US-
amerikanischen und australischen
Ethik-KommEsionen aus, dass das
vorhandene Datenmaterial, gesam-
melt im Rahmen einer Lehrveran-
staltung, verwendet werdean darf.

Normen und Sanktionen

Eing umfangreiche Studie mit 33
teilnehmenden Landarn, an der
beide Wissenschafterinnen teil-
nahmen, sorgte erst kirzlich intar-
national fiir Aufsehen. Publiziert
in . Science", beschaftigte sich
die Studie mit den Unterschieden
zwischen ,tight” wnd | koose cul-
tures”, also zwischen Kulturen, die
starke Mormen haben und bei de-
ren Werletzung strenge Sanktionen
auferlegen, und jenen Kulturen,
dig ein loses Regelsystem verfol-
gen. ,Die Arbeitshypothese, dass
Kulturen, die historischen oder
dkologischen Gefahren ausgesetzt
waren oder sind, starke Marmen
aufwesen und abweichendes Ver-
halten weitgehend sanktionizren,
hat sich durch die Datenanalyse
bestatigt”, sagt Fischlmayr. Der
Curchschnittswert fir den | tight-
ness score” betragt fir allke 33 Lan-
der iibrigens &,5. Osterreich liegt
mit einem Wert von £.2 knapp da-
riber. Zu den .engmaschigsten”
Landern zahlen Pakistan (12,3}
und Malaysia (11.8), Lander mit
sehr ,losem” RBegelsystem sind dig
Ukraine {1,6) und Estland {2.8). &
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