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Agilitat in der digitalen Transformation

Rasante Veranderungen der Markte und der disruptive Einfluss auf traditionelle Geschaftsmodelle
durch den technologischen Fortschritt erfordern organisatorische Agilitdt als Schllsselfaktor fir die
erfolgreiche Bewaltigung und Gestaltung der Transformation. Fur viele Organisationen steht die
Identifikation der Rolle der Agilitat bei der digitalen Transformation besonders im Fokus.

Enabler von Agilitat

Kundenwert und Kennzahlen: Die Verwendung digitaler Technologien sollte einen direkten und
messbaren Nutzen fur den Kunden bieten, was durch digitale Leistungskennzahlen ermdglicht wird.

Agile Kultur und Fiihrung: Da die Implementierung agiler Frameworks allein nicht ausreicht, um
hohe Agilitdt zu erreichen, bedarf es einer offenen, vertrauensvollen und transparenten
Unternehmenskultur, die Innovation, Zusammenarbeit und eine gemeinsame Vision fordert.

Talent, Fahigkeiten und Kommunikation: Die Auswahl und Entwicklung von talentierten
Mitarbeitern sowie die Férderung von Kommunikation und Zusammenarbeit sind wichtige Aspekte fur
Agilitat in der digitalen Transformation.

Herausforderungen

Die Einfihrung agiler Methoden stof3t im Management auf kulturelle, strukturelle, kommunikative
Herausforderungen und generelle Widergestande gegen Veranderung. Das Verstandnis dieser
Herausforderungen und geeignete Maflnahmen zur Bewaltigung sind entscheidend fir den Erfolg
einer agilen Transformation.

Herausforderungen fir Filhrungskrafte in der digitalen Transformation:

Allgemeine Herausforderungen
fiir Fiithrungskrifte
Entscheidungsfindung
Konfliktmanagement Kommunikation
strategische Ausrichtung
Motivation

Verdnderungsmanagement
e Geschaftskultur

Eermmhisnixd Herausforderungen fiir

Entscheidungsprozesse Fithrungskrifte in der digitalen
Transformation Talententwickiung
Datenschutz

Arbeitskultur verdndern
technologisches Know-How

schnelle Verénderungen im (Arbeits-) Umfeld

Fihrung von digitalen Teams

Zusammenfassung

Agilitdt wird als grundlegende Voraussetzung fir den Erfolg der digitalen Transformation betrachtet.
Sie ermdglicht es Unternehmen, kundenorientierte Produkte zu entwickeln, eine agile Kultur
aufzubauen und die richtigen Talente und Fahigkeiten zu nutzen. Durch allmahliches Erlangen von
Agilitdt kbnnen Unternehmen die Komplexitat der digitalen Transformation effektiver meistern und ihre
Erfolgschancen erhdhen.



