
>ŝĞďĞ >ĞƐĞƌ͕

/ĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƌĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽĨĨƚĞĐŚŶŝŬ�ĂŶ�ĚĞƌ�:<h�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ŚĂďĞ ŝĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĞŝŶ�
�ƵƐůĂŶĚƐƉƌĂŬƚŝŬƵŵ� ŝŶ� &ŝŶŶůĂŶĚ� ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ͘ �ƵƌĐŚ ĞŝŶĞ �ŶĨƌĂŐĞ� ĂŶ� ĚŝĞ� WĞƌƐŽŶĂůĂďƚĞŝůƵŶŐ� ĚĞƌ�
ĞŵƉĨĂŶŐĞŶĚĞŶ KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ʹ �ŽƌĞĂůŝƐ� WŽůǇŵĞƌƐ� KǇ ʹ ŝƐƚ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞ� <ŽŶƚĂŬƚ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ ƵŶĚ� ƐŽ
ďĞŐĂŶŶĞŶ�ŵĞŝŶĞ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�&ŝŶŶůĂŶĚ͘

�ƵĂůůĞƌĞƌƐƚ�ƐƚĞůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƌ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬƵŶĨƚ͘�tĞůĐŚĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ ƐŽůůƚĞ�ƐŝĞ�ĞƌĨƺůůĞŶ͍�^ŝĞ�
ƐŽůůƚĞ�ŝŵ�'ƌŽƘƌĂƵŵ�,ĞůƐŝŶŬŝ�ůŝĞŐĞŶ͕�ŐƺŶƐƚŝŐ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚŝĐŚƚďƵƐͲZŽƵƚĞ�ƐŽůůƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ ƐĞŝŶ͘�,ŝĞƌ�
ŚĂƚƚĞ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ǌǁĞŝ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ�^ŽŵŵĞƌŵŽŶĂƚĞ�ƵŶƚĞƌǀĞƌŵŝĞƚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ĨŝŶŶŝƐĐŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�
ŝŚƌĞ��ŝŵŵĞƌ͕�ĚĂ ƐŝĞ�ŵĞŝƐƚ� ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�WƌĂŬƚŝŬƵŵƐƉůćƚǌĞ�ĂŶŶĞŚŵĞŶ͘��ŶŐĞďŽƚĞ�ĨŝŶĚĞƚ�ŵĂŶ� ŝŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�'ƌƵƉƉĞŶ͘��ŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƵŶŵƂďůŝĞƌƚĞƐ�^ŽŵŵĞƌͲ�ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďĞŝ�,K�^
ǌƵ�ďĞǁĞƌďĞŶ͘�DĞŝŶĞ�tĂŚů�ĨŝĞů�ĂƵĨ�,K�^͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŽƌƚƐŬƵŶĚŝŐ�ǁĂƌ͘

DĞŝŶ� ĞƌƐƚĞƌ�tĞŐ� ŝŶ� ,ĞůƐŝŶŬŝ� ĨƺŚƌƚĞ�ŵŝĐŚ ǌƵ� ĚĞŵ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ,ŽƵƐĞ͘� ,ŝĞƌ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ�
ǁŝĐŚƚŝŐĞŶ͕ ŽĨĨŝǌŝĞůůĞŶ� ^ƚĞůůĞŶ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� Kƌƚ� ǀĞƌĞŝŶƚ͘� �ŝŶ ŐƵƚĞƌ� dŝƉƉ� ŝƐƚ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌĂď� ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ� ǌƵ�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕ ǁĞůĐŚĞ� &ŽƌŵƵůĂƌĞ� ƵŶĚ��ŽŬƵŵĞŶƚĞ�ďĞŶƂƚŝŐƚ ǁĞƌĚĞŶ ƵŶĚ ŵĂŶ ĚŝĞƐĞ�ďĞƌĞŝƚƐ� ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ�
ŵŝƚďƌŝŶŐƚ͘� �ĂĚƵƌĐŚ� ƐƉĂƌƚ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ ƐĞŚƌ� ǀŝĞů� �Ğŝƚ͘ :ĞĚĞ WĞƌƐŽŶ� ďĞŶƂƚŝŐƚ� ĞŝŶĞ� ĨŝŶŶŝƐĐŚĞ�
^ŽǌŝĂůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶƵŵŵĞƌ ƵŶĚ� ĞŝŶĞ ^ƚĞƵĞƌŶƵŵŵĞƌ͘� KƉƚŝŽŶĂů� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ ĂƵĐŚ ĞŝŶĞ� <ĞůĂ� �ĂƌĚ�
ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŽŚŶĞ�ĨŝŶŶŝƐĐŚĞ�^ŽǌŝĂůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐŶƵŵŵĞƌ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞŶ�
/ŶƚĞƌŶĞƚǀĞƌƚƌĂŐ͘

&ƺƌ� ĚĞŶ� ƂĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌŬĞŚƌ ĞŵƉĨĞŚůĞ� ŝĐŚ� ĚŝĞ� ,^>� �ƉƉ� ŚĞƌƵŶƚĞƌǌƵůĂĚĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ�
KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ƐĞŚƌ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ͘�

EƵŶ� ǁĂƌĞŶ� ĂůůĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� �ďĞŶƚĞƵĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� Dŝƚ� ĚĞŵ�
^ĐŚŝĐŚƚďƵƐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŶƵŶ�ũĞĚĞŶ�tĞƌŬƚĂŐ� ŝŶ�ĚĂƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞŐĞďŝĞƚ�<ŝůƉŝůĂŚƚŝ͘�EĞďĞŶ��ŽƌĞĂůŝƐ WŽůǇŵĞƌƐ�KǇ
ďĞĨŝŶĚĞŶ ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ ŐƌŽƘĞ�ZĂĨĨŝŶĞƌŝĞ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�&ŝƌŵĞŶ ĚŽƌƚ͘��ŝĞ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĞŵƉĨŝŶŐĞŶ�ŵŝĐŚ�ĂůůĞ�
ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŶ�ŵŝĐŚ�ƐŽĨŽƌƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�dĞĂŵ͘ ^ŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�
tĞƌŬďĞƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� WƌŽĚƵŬƚŝŽŶ� ƵŶĚ� >ĂďŽƌĞ͘ tĞŝƚĞƌƐ ƐĐŚćƚǌƚĞ ŝĐŚ� ĚĞŶ� ŝŶƚĞƌŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ƐĞŚƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�<ŶƺƉĨĞŶ�ǀŝĞůĞƌ�ŶĞƵĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚĞ ʹ ƐĞŝ�ĞƐ�ďĞƌƵĨůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ƉƌŝǀĂƚ͘ �ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐĂŵŵĞůƚĞ�ŝĐŚ�ǀŝĞů�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ŵŝƚ� �ĂƚĞŶďĂŶŬĞŶ� ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞŶ͕� ǀŝĞůƐĞŝƚŝŐĞŶ dćƚŝŐŬĞŝƚƐĨĞůĚĞƌŶ� ĚĞƌ� �ďƚĞŝůƵŶŐ� WƌŽĚƵĐƚ
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘

�Ɛ�ǁĂƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�^ŽŵŵĞƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĐŚćƚǌďĂƌĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ŬĞŝŶĞŵ�&Ăůů�
ŵŝƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͊

�ŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ��ƵƐůĂŶĚƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘

/ĐŚ�ŚŽĨĨĞ͕ /Śƌ�ŚĂďƚ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ� ŝŶ�ŵĞŝŶ �ƵƐůĂŶĚƐƉƌĂŬƚŝŬƵŵ ĞƌŚĂůƚĞŶ ƵŶĚ ĚŝĞ�dŝƉƉƐ�ŚĞůĨĞŶ��ƵĐŚ� ŝŶ�
�ƵƌĞŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�&ŝŶŶůĂŶĚ��ďĞŶƚĞƵĞƌ͘

>ŝĞďĞ�'ƌƺƘĞ͊


